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 الملخص:
 التحليلثي،  الوصثفي  المثنج   الباحثث  واستخدم بغزة، الإسلامية بالجامعة التدريس هيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات على التعرف الدراسة هدفت

 هيئثة  أعضثاء  مثن ( 51) علثى  اشثتملت  عينثة  علثى  الأداة تطبيق تم وقد الدراسة، مجالات على وزعةم فقرة( 61) من الدراسة أداة وتكونت

 مثن  العديثد  إلثى  حاجة هناك أن اتضح وتحليلجا اللازمة البيانات جمع وبعد 2015/2016 الصيفي الفصل في الإسلامية الجامعة في التدريس

 :التالية المجالات في التدريبية الدورات

 ومجثال  ،(79.50) نسثبي  وزن علثى  حصثل  قثد  التثدريس  مجثارات  ومجثال  ،(82.60) نسبي وزن على حصل حيث الشخصية اتالمجار مجال

 التقنية المجارات مجال ،(73.40) نسبي وزن على حصل قد البحثية المجارات ومجال ،(76.23) نسبي وزن على حصل قد القيادية المجارات

 (. 67.86) نسبي وزن على حصل قد

 للاحتياجثات  الدراسثة  عينثة  أفثراد  تقدير درجات متوسطات بين(  α≤ 0.05) دلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات فروق يوجد لا أنه كما

 (.العلمية الدرجة الخدمة، سنوات الجنس،) الدراسة لمتغيرات  تعزى الإسلامية الجامعة في التدريس هيئة لأعضاء اللازمة التدريبية

 

 .الإسلامية الجامعة الفلسطينية، الجامعات التدريس، هيئة أعضاء التدريبية، اجاتالاحتي: مفتاحية كلمات

 

Training Needs for staff Members at Palestinian Universities: The Islamic University – case 
study 

Abstract: 

The study aimed to identify the faculty members of the Islamic University in Gaza training needs . 
The study aimed to identify the faculty members of the Islamic University in Gaza training needs, the researcher used the 
analytical and descriptive study consisted tool (61) items distributed on fields of study, and the tool was applied to the 
sample included (51) faculty at the Islamic University members in the summer semester 2015/2016 and after the 

necessary data collection and analysis, it turns out that there is a need for many courses in the following areas: 
The field of personal skills where he obtained a relative weight (82.60), and teaching skills have earned on the relative 
weight (79.50), and the field of leadership skills have earned the relative weight (76.23), and the field of research skills 

have earned the relative weight (73.40), Technical Skills technology has obtained relative weight (67.86). 
And there is no statistically significant differences at the level of significance (0.05≥ α) between the mean scores of 
members of the study sample estimate training needs necessary for faculty members at the Islamic University are 
attributable to the variables of the study (sex, years of service, scientific degree). 
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 :المقدمة

عناصر العممية أىـ بناء وتطوير ورقي  المجتمعات، وبما أف عضو ىيئة التدريس ىو ليعد التعميـ الجامعي رافداً أساسياً 
تطوير وتنمية قدراتو بما ينسجـ مع متطمبات العصر، في ظل وجود  مف خلاؿتماـ بو التعميمية، ومدخل ميـ، لذا لا بد مف الاى

 .الجامعاتمنافسة قوية بيف مؤسسات التعميـ العالي، مما يكوف لو الأثر عمى نوعية وجودة الأداء في خدمة 

ل أعضاء ىيئة التدريس وأف التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس يجب أف تكوف وفق معمومات واحتياجات مسبقة مف قب
الأىداؼ  تحقيقلمواكبة كل ما ىو جديد، حتى يكوف لو الأثر الايجابي عمى تحسيف الأداء وصقل الاتجاىات والقيـ مف أجل 

 المرجوة.
وبما أف التدريب يجب أف يحقق الأىداؼ المرسومة والمرجوة المستمدة مف الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس 

التعميـ العالي، و"التدريب الفعاؿ يبدأ بتحديد احتياج معيف، وأف الحاجة الى التدريب تنشأ مف معادلة توضح غياب  في مؤسسات
أحد العناصر، لإجراء تغيير، وىو تغيير مف موقف أو أداء دوف المستوى المطموب إلى آخر يكوف عمى الأقل في مستوى الحد 

ذا كاف التدريب يشكل ضرورة لجميع الوظائف التي تتطمب نمواً مستمراً في  المطموب، والتدريب ىو الذي يحدث التغيير، وا 
عناصرىا البشرية حتى يمكنيا مف مواكبة المتغيرات السريعة والمتطورة في مجاؿ عمميا، فإنو يشكل لأعضاء ىيئة التدريس ضرورة 

 (.25: 2001ية وبناء الأجيل")ليسمي،في التنمية البشر  أكثر إلحاحاً وأشد مطمباً لأىمية الدور الذي يقوموف بو

ويعتبر التدريب مف أكثر الاحتياجات التي تأخذ بيا الجامعات لتطوير أعضاء ىيئة التدريس، و"حظي أمر إعداد وتنمية 
بالعمل عمى التخطيط لبرامج ترفع الجامعات عضو ىيئة التدريس باىتماـ مؤسسات التعميـ العالي في مختمف دوؿ العالـ، وأخذت 

ف مستوى أدائو وكفاءتو، وتوفير المناخ المناسب لو حتى يتمكف مف تحقيق تمؾ الأدوار بكل كفاءة وفعالية، خاصة ونحف في م
 (.265 :2005 عصر العولمة، والانفجار المعرفي، والتقدـ التقني")عبدالمحسف،

يئة التدريسية بالجامعات، حيث أظيرت وبينت الدراسات السابقة عمى ضرورة الاىتماـ بجانب التنمية المينية لأعضاء الي
( عمى ضرورة عقد دورات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس لتحسيف مياراتيـ في مجاؿ التدريب، والعمل 2010دراسة الشخشير )

عمى تطوير التنمية المينية، والتطوير في نظاـ الحوافز وزيادة مخصصات البحث العممي واجراء الأبحاث لمكشف عف مشكلات 
 تنمية.ال

 :مشكمة الدراسة
 تتحدد مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس الآتي: 

 لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة الإسلامية مف وجية نظرىـ؟اللازمة ما الاحتياجات التدريبية 
 ويتفرع مف ىذا السؤاؿ  الأسئمة الأتية:

 سلامية مف وجية نظرىـ؟عضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإاللازمة لأما الاحتياجات التدريبية  -1
بيف متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة   (α ≤0.0.)ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -2

لمتغيرات الدراسة )الجنس، سنوات  تعزى  ىيئة التدريس في الجامعة الإسلاميةللاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء 
 ؟(الخدمة، الرتبة الأكاديمية
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 فروض الدراسة:

بيف متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة   (α ≤0.0.)لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .1
 .(ذكر، أنثى)للاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية تعزى لمتغير الجنس 

بيف متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة   (α ≤0.0.)توى دلالة لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مس .2
 5للاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية تعزى لمتغير سنوات الخدمة )أقل مف 

 سنوات(. 10سنوات، أكثر مف 10 - 5سنوات، مف 
بيف متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة   (α ≤0.0.)ة لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلال .3

للاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية )أستاذ مساعد، 
 أستاذ مشارؾ، أستاذ(.

 أىداف الدراسة:
 –لتدريس بالجامعة الإسلامية في ضوء المجالات )التدريسية الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة ا الوقوؼ عمى درجة .1

 القيادية( –التقنية  –البحثية  –الشخصية 
ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية تعزى  لمتغيرات  الكشف عف دلالة الفروؽ بيف متوسطات درجات تقدير لأعضاء .2

 الدراسة )الجنس، سنوات الخدمة، الدرجة العممية(.
 تكمف أىمية الدراسة في التالي:ة: أىمية الدراس

 بتطوير قدرات وميارات أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية. يتـكونيا ت .1
مؤسسات التعميـ العالي الفمسطينية، وأعضاء ىيئة التدريس، وطمبة العمـ، والباحثيف لفتح آفاؽ  قد يستفيد مف ىذه الدراسة .2

 جديدة لمبحث العممي.
 عضاء ىيئة التدريس.لأالاحتياجات التدريبية معرفة تستيدؼ  لدراسات حديثة سلاميةالجامعة الاافتقار  .3
تمكنيـ مف إحداث التغيير المرغوب  مختمفة مؤىميف، يمتمكوف ميارات الجامعة الإسلامية إلى أعضاء ىيئة تدريسحاجة  .4

 .العممية التعميمية في
 مصطمحات الدراسة:

  التدريب: -
تيدؼ إلى تمبية الاحتياجات التدريبية الحالية والمستقبمية لدى الفرد، مف خلاؿ زيادة معارفو، وتدعيـ "عممية مخططة ومستمرة، 

 (.20، 2009اتجاىاتو، وتحسيف مياراتو، بما يسيـ في تحسيف أدائو في العمل وزيادة الإنتاجية في المنظمة")أبو النصر، 
 الاحتياجات التدريبية: -

معارؼ والاتجاىات المحددة التي يحتاجيا فرد في مؤسسة ما، أو وظيفة معينة مف أجل القياـ بأداء "ىي مجموعة مف الميارات وال
 (.53، 2011مياـ معينة بشكل أكثر كفاءة وفعالية")السديري، وأخروف، 

ية، والقيادية، التي ويعرؼ الباحث الاحتياجات التدريبية إجرائياً بأنيا: مجموعة الميارات التدريسية والشخصية، والتقنية، والبحث
 يحتاجيا أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية لمقياـ بالمياـ المطموبة منيـ بكفاءة  وفعالية.
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 الجامعات الفمسطينية:

"ىي المؤسسات التي يضـ كل منيا ما لا يقل عف ثلاث كميات جامعية، وتقدـ برامج تعميمية تنتيي بمنح درجة البكالوريوس، 
امعية الأولى، ولمجامعة أف تقدـ برامج لمدراسات العميا تنتيي بمنح درجة الدبموـ العالي أو الماجستير أو الدكتوراه، الدرجة الج

")وزارة التربية والتعميـ العالي،   (.3: 1998ويجوز ليا أف تقدـ برامج تعميمية تنتيي بمنح شيادة الدبموـ وفق أنظمة الدبموـ

الفمسطينية ىو كل جامعات الضفة الغربية وقطاع غزة التي حصمت عمى التراخيص  والتعريف الاجرائي بالجامعات 
 اللازمة مف وزارة التعميـ العالي الفمسطيني، وحصمت عمى عضوية في مجمس التعميـ العالي الفمسطيني.

 حدود الدراسة:

ئة التدريس بالجامعة الإسلامية بغزة في : تقتصر الدراسة الحالية عمى تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيحد الموضوعال  -
 ."الميارات التدريسية، الشخصية، التقنية، البحثية، القيادية" المجالات التالية

 : الجامعة الإسلامية بغزة. الحد المؤسسي -
 : محافظة غزة.الحد المكاني -
 : أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة الإسلامية. الحد البشري  -
 .2016-2015فصل الدراسي الصيفي لمعاـ الجامعي سة في ال: طبقت الدراالحد الزماني -

 الدراسات السابقة:
مف خلاؿ إطلاع الباحث عمى الأدب التربوي، وجد مجموعة مف الدراسات تتعمق بموضوع الدراسة، وقد سار  في ترتيبيا عمى   

 :عمى النحو الآتيالأقدـ إلى  حدثأساس التدرج الزمني مف الأ
 الدراسات العربية:

"الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الجوف من وجية نظرىم في (: بعنواف 2014دراسة حجازي ) -
 ضوء المتطمبات المينية وبعض المتغيرات".

ر ىدفت الدراسة تحديد أىـ الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الجوؼ المتعمقة بالتدريس، والبحث العممي، والأدوا
الإدارية، والتطوير والجودة، وتكنولوجيا المعمومات، لتمكيف الجامعة مف وضع السياسات ورصد الإمكانيات المتعمقة بالتدريس في 
ىذه المجالات، وقد استخدـ المنيج الوصفي التحميمي في تحميل النتائج، وتمثمت عينة البحث في أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 

طريقة العشوائية، وتـ استخداـ استبانة كأداة أساسية لجمع البيانات، وتوصمت الدراسة إلى تحديد أىـ الجوؼ، وتـ اختيارىـ بال
 الاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس في ضوء المتطمبات المينية.

 ممك سعود"."الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة ال(: بعنواف 2013دراسة السديري وأخروف ) -
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ سعود، وتـ اختيار الاستبانة 
كأداة لمدراسة، وجاءت مكونة مف خمسة مجالات )التدريسية، الشخصية، البحثية، التقنية، القيادية والإدارية( وأظيرت 

ريبية لدى الذكور والاناث مف أعضاء ىيئة التدريس في جميع الميارات التي تضمنتيا النتائج أنو توجد احتياجات تد
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الاستبانة، وكانت أبرز احتياجاتيـ التدريبية في الميارات التدريسية، ىي تخطيط وتصميـ التدريس وفق معايير الجودة، 
قت واستثماره بكفاءة وفعالية، وفي الميارات وتطبيق الأساليب العممية لتطوير المناىج، ومف الميارات الشخصية إدارة الو 

البحثية نشر البحوث في المجالات العممية، وفي الميارات التقنية تصميـ المواقع التعميمية عمى الانترنت، ومف الميارات 
دارة ضغوط العمل.  القيادية والإدارية إعداد الخطط الاستراتيجية وا 

نمية المينية لدى أعضاء الييئة التدريسية  في جامعة النجاح الوطنية "مستوى الت(: بعنواف 2010دراسة الشخشير ) -
 من وجية نظرىم".

ىدفت الدراسة كشف مستوى التنمية المينية لدى اعضاء الييئة التدريسية في جامعة النجاح الوطنية مف وجية نظرىـ في ضوء 
وزعة عمى اربعة مجالات )تنمية الميارات، تنمية المشاركة، بعض المتغيرات، حيث تـ بناء استبانة لقياس مستوى التنمية المينية م

مشكلات التنمية المينية، الترقية والتقييـ(، وتوصمت إلى ضرورة عقد دورات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس لتحسيف مياراتيـ في 
ية، والتطوير مف نظاـ الحوافز المعنوية مجاؿ التدريب، و أف تعقد الجامعة المؤتمرات والندوات التي تعمل عمى تطوير التنمية المين
 والمادية، وزيادة مخصصات البحث العممي، واجراء الأبحاث لمكشف عف مشكلات التنمية.

"التنمية المينية لأعضاء الييئة التدريسية دراسة لاتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو (: بعنواف 2006دراسة ابراىيـ ) -
 ة بجامعة عدن".برنامج مقترح لمتدريس أثناء الخدم

ىدفت الدراسة إلى معرفة اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة عدف نحو تصور لبرنامج أثناء الخدمة ييدؼ إلى تحسيف الأداء 
التدريسي لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة عدف، وأظيرت النتائج أف ىناؾ اتجاىاً ايجابياً لدى عينة الدراسة نحو موضوع التدريب 

بوصفو وسيمة ميمة مف وسائل التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي، وأظير أفراد عينة الدراسة موافقة  أثناء الخدمة
عالية عمى غالبية محاور البرنامج التدريبي المقترح، ووجود تبايف بيف وجيا نظر أفراد عينة الدراسة حوؿ مواعيد التدريب المقترحة 

 في البرنامج ومدتو.
بعنوان "الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية لمبنات لمقيام بميام (: 2006لغفار )دراسة عبد ا -

 تصميم المقرر الدراسي والإعداد لتنفيذه".
ىدفت الدراسة تحديد المياـ المطموبة في مجاؿ تصميـ المقرر الدراسي والإعداد لتنفيذه، ومف ثـ تحديد احتياجات أعضاء ىيئة 

دريس والإعداد لتنفيذه، واقتراح أىـ الأساليب التي تساىـ في تنمية تمؾ الاحتياجات، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي في الت
وصف وتحميل بيانات الدراسة معتمدة عمى ما جاء في أدبيات الدراسة والمعمومات المتوفرة في الدراسة الميدانية، ومف أىـ 

يا الدراسة، أف أىـ المياـ اللازمة لتصميـ المقرر الدراسي والإعداد لتنفيذه تتمثل في فيـ عضو ىيئة التوصيات التي توصمت إلي
التدريس لممتعمميف، وتحديد وصياغة الأىداؼ، وا عداد مواد ووسائل التعميـ والتعمـ المناسبة، وعمى الرغـ مف أىمية دور عضو ىيئة 

عداد لتنفيذه في ىذا العصر إلا أف تمكف أعضاء ىيئة التدريس بالكميات لمقياـ بتمؾ التدريس في القياـ بمياـ تصميـ المقرر والإ
المياـ لازاؿ قاصراً، مما يستمزـ التخطيط لإعداد برامج تساىـ في تمبية تمؾ الاحتياجات، وضرورة التنمية المينية في مجاؿ 

 التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع.
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 الدراسات الأجنبية:
التعرف عمى أىمية تدريب الييئة الأكاديمية عمى وسائل استخدام تقنية (: بعنواف "2013ة موديبمو وآخروف )دراس -

 .المعمومات في التدريس في ستة جامعات اتحادية الواقعة في الجنوب الشرقي لنيجيريا"
المعمومات في التدريس في ستة جامعات ىدفت الدراسة التعرؼ عمى أىمية تدريب الييئة الأكاديمية عمى وسائل استخداـ تقنية  

( استبانة كعينة طبقية مف مجموع الييئة الأكاديمية 300اتحادية الواقعة في الجنوب الشرقي لنيجيريا، وقد قاـ الباحثوف بتوزيع )
داـ التعميـ ( محاور مف محاور الاستبانة، منيا استخ10( أكاديمي، وتوصمت الدراسة إلى عدـ وجود كفايات في )517البالغة )

الالكتروني مثل بلاؾ بورد واستخداـ الانترنت في التدريس، وحددت خمسة عوامل تعوؽ الاستخداـ الفعاؿ لمنيجيات التدريب عبر 
الانترنت وىي العوامل الإدارية المتعمقة بالمعرفة والتعمـ، وىذه المعرفة غير كافية لأعضاء ىيئة التدريس، وعدـ كفاية إمكانية 

ى منيجيات التدريب عبر الانترنت، والافتقار إلى المعرفة والتعمـ في مجالات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وأدوات الوصوؿ إل
 الانترنت.
تطوير استراتيجية لسد الاحتياجات في استخدام تكنولوجيا المعمومات في معيد (: بعنواف "2006دراسة فرانا وآخروف ) -

 ".التكنولوجيا باليونان
دراسة تطوير استراتيجية لسد الاحتياجات في استخداـ تكنولوجيا المعمومات في معيد التكنولوجيا باليوناف، وطبقت ىدفت ال

الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس والطمبة، وتـ استخداـ منيج البحث الوصفي، وصممت الاستبانة وطبقت عمى عينة مكونة مف 
توصمت الدراسة بأف الطمبة يشعروف بأىمية تكنولوجيا المعمومات في التدريس ( مف الطمبة، و 240( عضو ىيئة تدريس و )63)

لكنيا أظيرت ضعفاً لدييـ في بعض المجالات، كما توصمت الدراسة إلى أف أعضاء ىيئة التدريس قد احيطوا عمما بأىمية 
 ميـ.تكنولوجيا المعمومات في التدريس وقد دربوا جيداً في ذلؾ، مف أجل استخداميا في التع

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
يتضح مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة أنيا كانت في اتجاىيف، الأوؿ يتعمق بتحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء   

 ىيئة التدريس، وأما الثاني لو علاقة بالتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس، وكانت عمى النحو التالي:
(، عمى ضرورة التعرؼ وتحديد أىـ الاحتياجات التدريبية لأعضاء 2014(، ودراسة حجازي )2006عبد الغفار )ركزت دراسة  -1

 ىيئة التدريس.
(، عمى ضرورة القياـ بالتنمية المينية 2010ودراسة الشخشير ) (،2013، ودراسة السديري )(2006ركزت دراسة ابراىيـ ) -2

 تقاء بالعممية التعميمية.لأعضاء ىيئة التدريس لتحسيف الأداء والار 
(، عمى أىمية تدريب الييئة الأكاديمية عمى وسائل 2006(، ودراسة فرانا وآخروف )2013اىتمت دراسة موديبمو وآخروف ) -3

 استخداـ تقنية المعمومات، ووضع استراتيجية لسد الاحتياجات في استخداـ تكنولوجيا المعمومات.

 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة:
 الإفادة في الإطار النظري. -
 بناء أداة الدراسة. -
 (.2013مناقشة النتائج وتفسيرىا، وخاصة دراسة السديري ) -
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 مع الدراسات السابقة: والاختلاف اوجو الاتفاق

 استخداـ المنيج الوصفي التحميمي.اتفقت الدراسة مع معظـ الدراسات السالقة في  -
 .السابقة معظـ الدراسات عم (الاستبانة)أداة الدراسة كما اتفقت في  -
أنيا أوؿ دراسة لتحديد الاحتياجات  مجتمع الدراسة وعينتيا حيث الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في ولكنيا اختمفت -

 التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية بغزة.
 

 الاطار النظري 

 مفيوم الاحتياجات التدريبية
ىيئة التدريس ىو المدخل الأساسي لتنمية القوى البشرية في المؤسسات التعميمية، وعميو فإف  أف التدريب لأعضاء   

 الاستثمار الأمثل الي يمكف أف يحدث تطور وتقدـ في المؤسسات التعميمية مف خلاؿ توفير الاحتياجات التدريبية.
رات العامميف لتجعميـ قادريف عمى أداء عمميـ الاحمد يعرفيا "ىي مجموعة  التغييرات المطموب احداثيا في معمومات وخب 

عمى الوجو الأكمل  متمثلًا في معمومات المتدربيف ومياراتيـ، وطرائق التعمـ والتعميـ التي يستخدمونيا، وما يتبع ذلؾ مف ميارات 
  (. 208: 2005في الأداء وتطوير الاتجاىات الايجابية" )الأحمد، 

تنفيذه مف قبل المعمـ بدرجة عالية مف الكفاءة والمينية وبيف ما يقوـ بو عمى أرض  أما عطواف "ىي الفرؽ بيف ما يجب 
الواقع، ويضيف أف بعض المعمميف لدييـ قدرات كافية وابداعات غير مكتشفة، فيأتي التدريب ليطمق ىذه القدرات ويكشف عف ىذه 

 (. 52: 2008الابداعات" )عطواف، 
لتدريبية يجب أف تحدث التغيير المطموب في معمومات وميارات أعضاء ىيئة ويخمص الباحث إلى أف الاحتياجات ا 

 التدريس في الجامعات الفمسطينية ، مما ينعكس بالإيجاب عمى المخرجات ومستوى أداء المؤسسة التعميمية. 
 المفاىيم الأساسية لتحديد الاحتياجات التدريبية:
 (18-17: 2007)توفيق،  دريبية كما يمي: قد حدد توفيق المفاىيـ الأساسية للاحتياجات الت

 تحميل الأداء )مخرج الوظيفة/العممية(. .1
 تحميل الميمة )مخرج الميمة(. .2
 دراسة البراعة والحرفية )مدخل قدرات المؤدي(. .3
 مسح الاحتياجات التدريبية )مدخل المعرفة/الميارة(. .4

 أىمية تحديد الاحتياجات التدريبية:
يبية عممية ميمة للارتقاء بمستوى أداء العامميف في أي مؤسسة حتى تصبح البرامج والأدوات إف تحديد الاحتياجات التدر  

 أكثر فعالية وتأثير عمى الجية المستيدفة، وذلؾ للأسباب التالية:
 تحديد الاحتياجات التدريبية:

 (66: 2010أبو غميوف، (الية: وقد حدد أبو غميوف أىمية تحديد الاحتياجات التدريبية مف خلاؿ التأكيد عمى المبادئ الت
 اعتبار عممية تحديد الاحتياجات التدريبية الأساس الذي يقوـ عميو التدريب، وبذلؾ تعتبر نقطة الانطلاؽ. -
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المساعدة في تحديد النقص المطموب تعويضو عف طريق التدريب مف خلاؿ مقارنة الكفايات والميارات المختمفة المتاحة  -
 في المنظمة.

 اجات الفعمية وبالتالي الفئات المستيدفة بالتدريب ونوع التدريب.تحديد الاحتي -
 تعتمد ىذه العممية عمى الدقة المتناىية في جمع البيانات والمعمومات وتحميميا. -
تيدؼ إلى تخفيض النفقات وتقميل مف الإىدار، مف خلاؿ تحقيق أىداؼ التطوير بصورة شاممة، وكذلؾ رفع كفاءة  -

 الأداء.
 عممية في الكشف عف مشكلات ومعوقات العمل التي تعاني منيا المنظمة.تساعد ىذه ال -
 الوصوؿ إلى قرارات فعالة وسميمة باتجاه تخطيط العممية التدريبية وتصميميا. -

 مصادر تحديد الاحتياجات التدريبية:
 (61-59: 1995)ناصر، أما ناصر فقد تحدث عف مصادر تحديد الاحتياجات التدريبية وىي كما الاتي:

 المتدرب لأنو الشخص الوحيد الذي يشعر بجوانب القصور لديو أكثر مف غيره. .1
 الرئيس المباشر الذي يشرؼ عمى المتدرب المراد تحديد احتياجاتو التدريبية. .2
اختصاصي التدريب وىو الشخص المتفرغ لشئوف التدريب الفنية والذي تقع عمى عاتقو مسئوليات تحديد الاحتياجات  .3

 التدريبية.
خبير المتخصص والمستشار وىو الشخص الذي ينتمي إلى ىيئة تدريبية أو استشارية مستقمة متخصصة في التدريب ال .4

 وتحديد احتياجاتو.
الإدارة العميا )المحمية أو المركزية( وذلؾ بحكـ اشرافيا العاـ عمى المتدرب، ووجود التقارير الدورية لدييا عنو طوؿ فترة  .5

 عممو في موقعو التابع لو.
مراكز التدريب المختصة وىي التي تعتبر بمثابة بيوت الخبرة المتخصصة، والتي تمتمؾ مف الخبرات الطويمة والتقنيات  .6

 والطرؽ المسحية ما يؤىميا لمعب دور بارز ومؤثر في شئوف التدريب.

 معوقات تحديد الاحتياجات التدريبية:

والتي تختمف مف منظمة إلى أخرى، ومف ىذه المعوقات ما يمي:  ىناؾ العديد مف المعوقات لتحديد الاحتياجات التدريبية
 (2003)ىلاؿ، 

 عدـ توفر الوقت . -1
 عدـ وجود نظاـ ومصادر بيانات كافية. -2
 رفض الإدارة السماح لمخبراء بالنظر في عممياتيا الداخمية وتفضيل النظرة السطحية للاحتياجات التدريبية. -3
 حميلات اللازمة لتحديد الاحتياجات التدريبية.معرفة العامميف بكيفية اجراء الت قمة -4
 عدـ قناعة العامميف المستيدفيف بأىمية تحديد الاحتياجات التدريبية، وعدـ واستيفاء البيانات الحقيقية منيـ. -5

وىي: )أبو النصر،  بالمؤسسةأما أبو النصر صنفيا إلى مجموعتيف مف المعوقات الأولى تتعمق بالأفراد، والثانية تتعمق 
2009 :103) 
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 المعوقات المتعمقة بالأفراد: أ.
 ضعف وعي الأفراد في إدارة التدريب بأىمية تحديد الاحتياجات التدريبية. .1
الاىتماـ بالكـ وليس بالكيف في محصمة التدريب، أي كـ عدد مف اجتاز التدريب دوف التركيز عمى نوعية السموؾ  .2

 والميارات المكتسبة مف الدورات التدريبية.
 التعاوف بيف العامميف في إدارة التدريب والعامميف في الإدارات الأخرى. قمة .3

 المعوقات المتعمقة بالمؤسسة: ب.

 التسرع في تنفيذ البرامج التدريبية دوف الاعتماد عمى تحديد الاحتياجات التدريبية. .1
 ية.التنسيق بيف إدارة التدريب والإدارات الأخرى بخصوص تحديد الاحتياجات التدريب قمة .2
 النظر إلى التدريب كنشاط جماعي تعاوني يبدأ بتحديد الاحتياجات التدريبية. قمة .3
 العدالة في توزيع البرامج التدريبية. ضعف  .4
ويرى الباحث أف التغمب عمى ىذه المعوقات يحتاج إلى اجتياد القائميف عمى المؤسسة بتوفير كل ما يمزـ مف احتياجات  

ف ذلؾ ينعكس ايجاباً عمى أداء المؤسسة مف حيث النمو الميني لمعامميف، وجودة أدائيـ، والإنجاز وامكانات لتدريب العامميف، لأ
 السريع للأعماؿ.

 

 العوامل التي أدت إلى الاىتمام بتدريب عضو ىيئة التدريس:
 (37: 2014راني، )البح ىناؾ العديد مف الأسباب التي تدعو إلى الاىتماـ بموضوع التدريب لأعضاء ىيئة التدريس ومنيا: 

 كوف التدريس الجامعي عمماً لو اصولو وقواعده، ومينة تتوفر فييا السمات الخاصة بالميف. -1
 التطور التكنولوجي وانعكاساتو عمى العممية التعميمية، مف حيث توظيف تكنولوجيا المعمومات والحاسب الآلي. -2
شيد عقد الثمانيات في القرف العشريف تدىور مستوى  ضرورة إعادة الثقة بمؤسسات التعميـ الجامعي لدى المجتمع حيث -3

 الثقة بيذه المؤسسات، ويرجع ذلؾ إلى عدـ التوازف بيف الانفاؽ عمى التعميـ ومخرجاتو النوعية مف القوى العاممة.
اط بو تحقيق قناعة اساتذة الجامعات بأىمية تحقيق النمو الميني حتى يتمكنوا مف أداء أدوارىـ بفاعمية وتنوع مياميـ إذ ين -4

 أكبر قدر مف الوظائف.

 الدراسة الميدانية
تناوؿ ىذا الجانب وصفاً لأفراد مجتمع الدراسة وعينتيا وكذلؾ أداة الدراسة المستخدمة وطرؽ إعدادىا وصدقيا وثباتيا،    

التي اعتمد عمييا الباحث في تحميل والاجراءات التي قاـ بيا الباحث في تقنيف أداة الدراسة وتطبيقاتيا، وأخيراً المعالجة الاحصائية 
 الدراسة، وكانت الاجراءات عمى النحو التالي:

 

الدراسة: منيج  
مف أجل تحقيق أىداؼ الدراسة قاـ الباحث باستخداـ المنيج الوصفي التحميمي في والذي يعرؼ بأنو "طريقة في البحث تتناوؿ 

ا ىي دوف تدخل الباحث في مجرياتيا ويستطيع الباحث أف يتفاعل أحداث وظواىر وممارسات موجودة متاحة لمدراسة والقياس كم
معيا فيصفيا ويحمميا، وىو أحد أشكاؿ التحميل والتفسير العممي المنظـ لوصف ظاىرة أو مشكمة محددة، وتصويرىا كمياً عف 
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خضاعيا لمدراس : 2000ات الدقيقة")ممحـ، طريق جمع بيانات ومعمومات مقننة عف الظاىرة أو المشكمة، وتصنيفيا وتحميميا وا 
324.) 

 
 مجمع الدراسة وعينة الدراسة:

 مجتمع الدراسة:
. 2015/2016( عضو ىيئة تدريس في الجامعة الإسلامية في الفصل الصيفي لمعاـ الجامعي 90يتكوف مجتمع الدراسة مف ) 

 (.51تعبئتيا ) حيث تـ تطبيق الاستبانة عمى مجتمع الدراسة بأكممو، وكاف عدد الاستبانات التي تـ
 

 عينة الدراسة:
( عضواً، تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية منتظمة، وذلؾ ليتـ تقنيف أداة الدراسة عمييـ 20: تكونت مف )عينة استطلاعية -1

 مف خلاؿ حساب الصدؽ والثبات، وقد تـ احتسابيـ ضمف عينة الدراسة التي تـ التطبيق عمييا.
( 51ستبانة عمى جميع أعضاء ىيئة التدريس، وقد استرجع الباحث مف أداة الدراسة ): تـ توزيع الاعينة الدراسة الميدانية -2

% وتعتبر ىذه النسبة مقبولة لإجراء التحميل والاجراءات الاحصائية بيدؼ الوصوؿ عمى أفضل وأدؽ 57أي ما يقارب 
 النتائج.

 
 أداة الدراسة الميدانية:

استبانة لمعرفة  بتطويرسابقة في مجاؿ الدراسة بشكل عاـ، قاـ الباحث بعد الاطلاع عمى الاطار النظري والدراسات ال 
( 2013) يفالاحتياجات التدريبية لأعضاء الييئة التدريسية في الجامعة الإسلامية بغزة، واستفاد الباحث مف دراسة السديري وأخر 

 عرض الاستبانة عمى مجموعة مف المختصيف بعدو ،  ( فقرة70التي كاف عدد فقراتيا في صورتيا الأولية ) في إعداد أداة الدراسة
( موزعة عمى خمسة 61وعدد فقراتيا )عمل التعديلات اللازمة واخراجيا في صورتيا النيائية ب قاـ الباحث، ( محكميف9وعدد )

 يس لتعبئتيا.)التدريسية، الشخصية، البحثية، التقنية، القيادية(، تـ إرساليا لأعضاء ىيئة التدر مجالات عمى النحو التالي 
 

 صدق الأداة:

حيث قاـ الباحث بحساب معامل ارتباط كل فقرة مف فقرات الاستبانة بالدرجة الكمية لممجاؿ الذي تنتمي صدق الاتساق الداخمي: 
 إليو، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:

ليل عمى أنيا عند مستوى (، وىذا د0.934(، وأكثر درجة )0.541معاملات الارتباط تراوحت بيف أدنى درجة )عمماً بأف  
 الدلالة المطموب.
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 مجالمع الدرجة الكمية لم ستبانةمعامل ارتباط كل فقرة من فقرات الا (1جدول رقم )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط فقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط فقرة

1 0.713** 0.001 32 0.541** 0.001 

2 0.742** 0.001 33 0.686** 0.001 

3 0.763** 0.001 34 0.752** 0.001 

4 0.702** 0.001 35 0.780** 0.001 

5 0.545** 0.001 36 0.686** 0.001 

6 0.625** 0.001 37 0.694** 0.001 

7 0.652** 0.001 38 0.706** 0.001 

8 0.689** 0.001 39 0.681** 0.001 

9 0.728** 0.001 40 0.629** 0.001 

10 0.626** 0.001 41 0.864** 0.001 

11 0.745** 0.001 42 0.854** 0.001 

12 0.753** 0.001 43 0.816** 0.001 

13 0.780** 0.001 44 0.835** 0.001 

14 0.645** 0.001 45 0.824** 0.001 

15 0.639** 0.001 46 0.837** 0.001 

16 0.788** 0.001 47 0.607** 0.001 

17 0.793** 0.001 48 0.746** 0.001 

18 0.814** 0.001 49 0.839** 0.001 

19 0.649** 0.001 50 0.849** 0.001 

20 0.714** 0.001 51 0.791** 0.001 

21 0.831** 0.001 52 0.874** 0.001 

22 0.598** 0.001 53 0.842** 0.001 
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 مستوى الدلالة معامل الارتباط فقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط فقرة

23 0.657** 0.001 54 0.891** 0.001 

24 0.772** 0.001 55 0.864** 0.001 

25 0.843** 0.001 56 0.934** 0.001 

26 0.833** 0.001 57 0.782** 0.001 

27 0.888** 0.001 58 0.895** 0.001 

28 0.802** 0.001 59 0.925** 0.001 

29 0.828** 0.001 60 0.837** 0.001 

30 0.655** 0.001 61 0.878** 0.001 

31 0.645** 0.001    

 
الدلالة لكل  مستوى التي تنتمي إلييا بدرجة كبيرة، حيث إف  بالاستبانةيتضح مف الجدوؿ السابق أف فقرات الاستبانة مرتبطة 

 (، مما يدلل عمى أف الفقرات منتمية لمجالاتيا.0.001الفقرات كاف عند )
 

 الصدق البنائي:
 مية ليا، والجدوؿ التالي يبيف ذلؾ:ويقصد بو مدى ارتباط كل مجاؿ مف مجالات الاستبانة بالدرجة الك

 ( معاملات ارتباط كل مجال مع الدرجة الكمية2جدول رقم )

 ملاحظات مستوي الدلالة معامل الارتباط مجالات المقياس
 دالة 0.001 **0.884 الميارات التدريسية. الأول: جالالم

 دالة 0.001 **0.779 الميارات الشخصية. الثاني: جالالم

 دالة 0.001 **0.813 الميارات البحثية. ثالث:ال جالالم

 دالة 0.004 **0.696 الميارات التقنية. الرابع: جالالم

 دالة 0.001 **0.902 الميارات القيادية الخامس: جالالم

    
باطاً ذو دلالة يتضح مف الجدوؿ السابق أف جميع المجالات ترتبط ببعضيا البعض وبالدرجة الكمية )مجموع المجالات( لممقياس ارت

وىذا يؤكد أف المقياس يتمتع  (0.004، باستثناء المجاؿ الرابع حيث كاف عند مستوى دلالة )(0.01إحصائية عند مستوي دلالة )
 ( فقرة.70، بعد أف كاف عددىا )( فقرة61بدرجة عالية مف الصدؽ، وبيذا يصبح المقياس مكوف مف )
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  أداة الدراسة:ثبات 
وقد استيدفت التجربة الاستطلاعية لممقياس  أعضاء ىيئة التدريسالمعدلة عمي عينة مف  افي صورتي انةالاستبطبق الباحث 
 تحقيق ما يمي:

 المعدلة: افي صورتي الاستبانةتحديد ثبات  . أ
، حيث حصل عمي قيمة معامل ألفا لكل مجاؿ مف Cronbachقاـ الباحث بحساب ثبات المقياس باستخداـ معادلة "كرونباخ" 

 ( يوضح ذلؾ.3لات المقياس وكذلؾ لممقياس ككل والجدوؿ )مجا
 

 المقياس وكذلك المقياس ككل جالاتمن م جال( يوضح معاملات ألفا كرونباخ لكل م3جدول رقم )

 معامل ألفا عدد الفقرات مجالات المقياس م
 0.953 23 الميارات التدريسية. الأول: جالالم .1

 0.906 6 صية.الميارات الشخ الثاني: جالالم .2

 0.863 10 الميارات البحثية. الثالث: جالالم .3

 0.919 9 الميارات التقنية. الرابع: جالالم .4

 0.971 13 الميارات القيادية الخامس: جالالم .5

 0.922 61 المجموع الكمي

 
وىذا يدؿ عمي أف  (0.922)ات الكمي وأف معامل الثب ( 0.863)يتضح مف الجدوؿ السابق أف معاملات ألفا كرونباخ جميعيا فوؽ 

 المقياس يتمتع بدرجة مف الثبات تطمئف الباحث إلي تطبيقيا عمي عينة البحث.
 نتائج الاجابة عن أسئمة الدراسة:

 اعتمد الباحث المعيار التالي لمحكم عمى نتائج الدراسة:
 المحك المعتمد في الدراسة:

جدول ديد طوؿ الخلايا في مقياس "ليكرت" الخماسي كما ىو موضح الجدوؿ التالي: لتحديد المحؾ المعتمد في الدراسة فقد تـ تح
 (4رقم )

 درجة الموافقة الوزن النسبي المقابل لو طول الخمية
 ضعيفة جداً  %83 -% .3مف  .303  – 3مف 
 ضعيفة %03 -% 83أكبر مف  .303  – .303أكبر مف 
 وسطةمت %33 -% 03أكبر مف  .804  – .303أكبر مف 
 كبيرة %34 -% 33أكبر مف  .403  – .8044أكبر مف 

 كبيرة جداً  %..3 -% 34أكبر مف  0  – .403أكبر مف 
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ما الاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية من نتائج السؤال الأول: والذي ينص عمى "
 ؟"وجية نظرىم

باحث بحساب المتوسط الحسابي، والانحراؼ المعياري، والوزف النسبي، والترتيب لمجالات للإجابة عمى ىذا السؤاؿ قاـ ال
 الاستبانة، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ.

 

 جميع المجالات مع المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب( 5جدول )

 الترتيب الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط مجالات المقياس م

 2 79.57 14.67 91.43 الميارات التدريسية.الأول:  جالالم 1

 1 82.67 4.15 24.87 الميارات الشخصية.الثاني:  جالالم 2

 4 73.47 7.25 36.77 الميارات البحثية.الثالث:  جالالم 3

 5 67.86 8.45 37.54 الميارات التقنية.الرابع:  جالالم 4

 3 76.23 11.84 49.55 ت القياديةالمياراالخامس:  جالالم 5

  75.91   المجموع الكمي 

( وىي بدرجة كبيرة، ويعزو الباحث 75.91بالنسبة لمدرجة الكمية والتي تتمثل في حصوؿ جميع المجالات عمى وزف نسبي )
 ذلؾ إلى :

 حاجة أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة إلى دورات تدريبية تساىـ في تطويرىـ الميني. -
 اعتماد الترقيات العممية في الجامعة عمى عدد الدورات التدريبية مما يسيـ في اىتماـ أعضاء ىيئة التدريس بيا. -

( 82.60بالنسبة لممجالات فقد تبيف أف أعمى مجاؿ ىو )الميارات الشخصية حيث حصل عمى المرتبة الأولى بوزف نسبي )
 وبدرجة كبيرة، ويعزو الباحث ذلؾ إلى:

 ىيئة التدريس إلى اقامة علاقات انسانية بالأخريف  بشكل فعاؿ لحاجة العمل.حاجة أعضاء  -
 أف الميارات الشخصية ضرورية  لأعضاء ىيئة التدريس في ظل الأزمة التي يعيشيا المجتمع والجامعة. -

زو الباحث ذلؾ ( بدرجة متوسطة، ويع67.86أما بالنسبة لمجاؿ الميارات التقنية حصل عمى المرتبة الأخيرة بوزف نسبي )
 إلى:

أف معظـ أعضاء ىيئة التدريس يروف ضرورة بالتعامل مع  التقنيات الحديثة في التعميـ، فيميموف إلى التدريب في مجاؿ  -
 الميارات التقنية.

أف بعض أعضاء ىيئة التدريس مما يروف جدوى في استخداـ التقنيات الحديثة في التعميـ، اما بسبب صعوبة التعامل  -
 يمتمكوف خبرات متعددة في ىذا المجاؿ، ولا يحتاجوف إلى دورات أخرى. معيا، أو
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 مجالات الدراسة:
  : قياس مجال الميارات التدريسية:اولًا 

الباحث بحساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي والترتيب لكل فقرة مف فقرات الاستبانة والجدوؿ التالي قاـ 
 يوضح ذلؾ:

 

 ( يوضح الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال المهارات التدريسية6) جدول

 الترتيب الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط محاور المجال الأول م
 12 75.6 0.986 3.78 صياغة فمسفة التدريس. 1
تجييز مخطط لممقرر يوضح الأىداؼ ومواعيد  2

 سة، وتوزيع الدرجات.الاختبارات والمراجع الرئي
3.96 0.958 79.2 7 

 6 79.6 0.860 3.98 صياغة الأىداؼ التعميمية التي تغطي جوانب التعميـ. 3
تجييز خطة لممحاضرة توضح المدخل التشويقي  4

 واستراتيجيات التدريس والتقويـ والمستمزمات التعميمية.
4.00 0.894 80.0 5 

 5 80.0 0.979 4.00 الجودة. تخطيط وتصميـ التدريس وفق معايير 5
توصيف المقرر طبقاً لمواصفات الجودة والاعتماد  6

 الأكاديمي.
4.00 0.848 80.0 5 

تطبيق معايير التقويـ الذاتي لمتدريس مف خلاؿ تحديد  7
 الصعوبات والمشكلات ووضع تصور لعلاجيا.

3.90 0.877 78.0 8 

 3 80.8 0.799 4.04 تطبيق الأساليب العممية لتطوير المناىج. 8
 11 76.4 1.195 3.82 الإلماـ بمبادئ وأخلاقيات مينة التعميـ الجامعي. 9

 6 79.6 0.883 3.98 تحميل ودمج ميارات التفكير أثناء بناء المقرر الدراسي. 10
 5 80.0 0.979 4.00 الإدارة الفعالة لممحاضرة. 11
 3 80.8 0.871 4.04 يس.استخداـ الوسائل التعميمية المناسبة في التدر  12
 10 77.2 0.872 3.86 استخداـ التغذية الراجعة لتحفيز الطمبة. 13
تحميل نتائج الاختبارات والاستفادة منيا في تطوير  14

 المقرر.
3.88 0.886 77.6 9 

 8 78.0 0.900 3.90 توجيو الطمبة نحو التعمـ الذاتي. 15
دار  16  5 80.0 0.959 4.00 ة المناقشة.استخداـ أسموب المحاضرة الفعالة وا 
 4 80.4 0.883 4.02 جذب اىتماـ الطمبة أثناء الموقف التعميمي. 17
 2 81.6 0.821 4.08 تحفيز الطمبة عمى التعمـ واستقباؿ مشاركاتيـ وأسئمتيـ. 18
استخداـ الأسئمة المتنوعة التي تقيس ميارات التفكير العميا  19

 أثناء المحاضرة.
4.08 0.845 81.6 2 

 8 78.0 0.964 3.90 استخداـ العروض التوضيحية في شرح المقرر. 20
صياغة أسئمة الاختبار التي تغطي مستويات مختمفة مف  21

 التفكير.
4.14 0.872 82.8 1 

 2 81.6 0.868 4.08 تحميل فقرات الاختبار والتأكد مف مدى صحتيا. 22
 6 79.6 0.836 3.98 دريس.استخداـ الأسئمة الشفيية بفعالية في الت 23
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صياغة اسئمة الاختبار التي تغطي مستويات الذي ينص عمى ( و 21يتضح مف خلاؿ تحميل ىذا المجاؿ أف الفقرة رقـ )
 ، ويعزو الباحث ذلؾ إلى:( وبدرجة تقدير كبيرة82.8بوزف نسبي ) مختمفة مف التفكير قد حصمت عمى المرتبة الأولى

تحانات ومتابعتيا تحتاج إلى ميارات خاصة لقياس مستوى التحصيل عند الطمبة، ومراعاة جميع أف عممية وضع أسئمة الام -
( بضرورة عقد دورات لمنمو الميني لأعضاء ىيئة التدريس بيدؼ تبصيرىـ بطبيعة 2008، واتفقت مع دراسة غالب )مستوياتيـ

 المؤسسة الأكاديمية وطبيعة أدوارىـ ومسئولياتيـ المتوقعة.
الاختبارات في العممية التعميمية، وحرص إدارة الجامعة عمى متابعة الاختبارات وكيفية وضعيا تجعل أعضاء ىيئة  أىمية -

 التدريس بحاجة لمثل ىذه الدورات.
وأما حصوؿ جميع فقرات ىذا المجاؿ عمى درجة كبيرة أيضاَ ىو دليل عمى أىمية الماـ عضو الييئة التدريسية بميارات التدريس 

تعكس مدى الاىتماـ ومواكبة التقدـ والتطور العممي في خدمة الطبمة، وانعكاسو عمى البيئة التعميمية بأكمميا، وأف ىناؾ والتي 
 حاجة لجميع الدورات التدريبية لدى  معظـ أعضاء ىيئة التدريس.

 
  :ًقياس مجال الميارات الشخصية:ثانيا 

ياري والوزف النسبي والترتيب لكل فقرة مف فقرات الاستبانة والجدوؿ التالي قاـ الباحث بحساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المع 
 يوضح ذلؾ:

 

 ( يوضح الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في مجال الميارات الشخصية7جدول )
 الترتيب الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط محاور المجال الثاني م
 2 83.2 0.784 4.16 الفعاؿ.استخداـ مبادئ الاتصاؿ  1
بناء علاقات إيجابية مع الطمبة والتعامل مع  2

 أنماط الشخصية المختمفة.
4.12 0.739 82.4 4 

 5 81.6 0.913 4.08 إقامة علاقات إيجابية مع الزملاء في العمل. 3
 3 82.8 0.801 4.14 استخداـ ميارات الاقناع. 4
 1 84.8 0.862 4.24 عمية.إدارة الوقت واستثماره بكفاءة وفا 5
 5 81.6 0.913 4.08 إدارة العلاقات الشخصية. 6

 

أف جميع فقرات المجاؿ الثاني المتعمق بالاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في ويتضح مف الجدوؿ السابق  
، ( وبدرجة تقدير كبيرة84.8زف نسبي )بو  ( في المرتبة الأولى5مجاؿ الميارات الشخصية كانت متقاربة، حيث كانت الفقرة رقـ )

 ويعزو الباحث ذلؾ إلى:
أف ىناؾ حاجة ماسة إلى عممية إدارة الوقت واستثماره بكفاءة عالية لما لو الأثر الطيب عمى العممية التعميمية وعدـ اضاعة  -

( عمى ضرورة التخطيط 2006غفار )المسبق لمجداوؿ والبرامج المعدة، واتفقت مع دراسة عبد ال الوقت، مما يشجع عمى التخطيط
 المسبق لإعداد برامج تساىـ في تمبية الاحتياجات لمتنمية المينية.

وايضاً حصوؿ جميع فقرات ىذا المجاؿ عمى نسبة كبيرة ىو دليل عمى ضرورة بناء الميارات الشخصية عند عضو ىيئة  -
 التدريس، لأف ذلؾ ينعكس عمى مستوى أدائو.
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  :ًلميارات البحثية:قياس مجال اثالثا 

قاـ الباحث بحساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي والترتيب لكل فقرة مف فقرات الاستبانة والجدوؿ 
 التالي يوضح ذلؾ:
 البحثيةيوضح الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في مجال الميارات ( 8جدول )

لانحراف ا المتوسط محاور المجال الثالث م
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 3 76.4 0.974 3.82 كتابة وا عداد الخطط البحثية. 1
 SPSS-SAS. 3.17 1.276 63.4 8استخداـ برنامج التحميل الإحصائي  2
 1 77.6 0.909 3.88 الإلماـ بأخلاقيات البحث العممي. 3
 5 73.5 1.016 3.65 استخداـ المكتبة والمصادر الرقمية. 4
 3 76.4 0.910 3.82 كتابة المشروعات البحثية. 5
 2 76.8 1.155 3.84 نشر البحوث في المجلات العالمية. 6
 3 76.4 1.108 3.82 الإشراؼ العممي عمى طمبة الدراسات العميا. 7
 6 71.5 1.006 3.55 فنيات عرض البحوث في المؤتمرات الدولية. 8
دارة الفرؽ البحثية. 9  4 74.2 1.205 3.71 بناء وا 
 7 68.6 1.204 3.43 استخداـ أسس الترجمة العممية. 10

 

بيف فقرات ىذا  ( وبدرجة تقدير كبيرة77.6بوزف نسبي ) ( كانت في المرتبة الأولى3يتضح مف الجدوؿ السابق أف الفقرة رقـ )
 المجاؿ وىي الالماـ بأخلاقيات البحث العممي، ويعزو البحث ذلؾ إلى:

 عضاء ىيئة التدريس بحاجة إلى الترقيات العممية والتي تتطمب منيجية البحث العممي الجيد.أف جميع أ  -
ىيئة  أف التغيرات التي حدثت في مجاؿ البحث العممي مف حيث التوثيق والتحكيـ والاقتباس وغيرىا يؤكد عمى حاجة عضاء -

ي تركز عمى ضرورة زيادة مخصصات البحث العممي، ( والت2010التدريس إلى دورات تدريبية، واتفقت مع دراسة الشخشير )
 واجراء الأبحاث لمكشف عف مشكلات التنمية.

وىي استخداـ برنامج التحميل الاحصائي ( وبدرجة متوسطة 63.4بوزف نسبي )( عمى المرتبة الأخيرة 2وأما حصوؿ الفقرة رقـ ))
SPSSنو عند القياـ بعمل الأبحاث العممية يتـ إرساليا إلى المحمييف ، ىو نتيجة شعور أعضاء ىيئة التدريس بعدـ الحاجة إليو، لأ

 لمقياـ بعممية التحميل الاحصائي. الاحصائييف
 

  :ًقياس مجال الميارات التقنية:رابعا 

 قاـ الباحث بحساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والترتيب لكل فقرة مف فقرات الاستبانة والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:
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 التقنية( يوضح الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في مجال الميارات 9جدول )
 

الانحراف  المتوسط محاور المجال الرابع م
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 3 70.6 1.237 3.53 استخداـ برامج الوورد. 1
 2 73.2 1.107 3.66 تصميـ المقررات التدريسية إلكترونياً. 2
 4 70.2 1.172 3.51 تخداـ الفصوؿ الذكية في التدريس.اس 3
 7 66.2 1.304 3.31 تصميـ المواقع التعميمية عمى الإنترنت. 4
 5 68.2 1.219 3.41 تطبيق المعايير العالمية المستخدمة في التعميـ الإلكتروني. 5
 8 62.8 1.132 3.14 استخداـ برنامج معالجة الصور الرقمية في التدريس. 6
 9 61.8 1.300 3.09 استخداـ الفصوؿ الدراسية الافتراضية. 7
 1 75.6 1.137 3.78 استخداـ برنامج البوربوينت. 8
 6 67.0 1.230 3.35 استخداـ برنامج الموديل. 9

ج وىي استخداـ برنام( وبدرجة تقدير كبيرة 75.6بوزف نسبي )( عمى المرتبة الأولى 8يتضح مف خلاؿ حصوؿ الفقرة رقـ )
 البور بوينت، ويعزو الباحث ذلؾ إلى:

 الحاجة لعممية استخداـ تكنولوجيا التعميـ، وخاصة عرض الشرائح والبرامج اللازمة في ىذا المجاؿ. - 
 أف ىناؾ برنامج تقييـ الطمبة لممدرسيف قائـ عمى مدى استخداـ عضو ىيئة التدريس لمتقنيات الحديثة، مما يتطمب دورات -

( والتي توصمت إلى أف ىناؾ أىمية إلى تكنولوجيا المعمومات 2006المجاؿ، واتفقت مع دراسة فرانا وأخروف ) تدريبية في ىذا
 في التدريس مف اجل عممية التعميـ الجيد.

( 61.8بوزف نسبي )( والتي تتعمق باستخداـ الفصوؿ الدراسية الافتراضية عمى المرتبة الأخيرة 7وأما حصوؿ الفقرة رقـ )
عمى أنو ليس ىناؾ حاجة إلى ىذه الدورات، لأف الجامعة الإسلامية لا تقوـ عمى التعميـ وسطة، ويعزو الباحث ذلؾ بدرجة مت

 المفتوح، بل عمى التعميـ المنتظـ.
 
  :ًقياس الميارات القيادية:خامسا 

نة والجدوؿ التالي يوضح قاـ الباحث بحساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والترتيب لكل فقرة مف فقرات الاستبا
 ذلؾ:

 القياديةيوضح الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في مجال الميارات  (11جدول )
 م

 المتوسط محاور المجال الخامس
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 0 3303 1.102 3.84 إدارة الأقسام الأكاديمية. 3

 8 3303 0.952 3.88 إدارة أداء المرؤوسين. 3

 10 3303 1.074 3.64 تطبيق الأنظمة المالية والإدارية للجامعة. 8

 4 3303 1.020 3.86 إدارة الاجتماعات. 4

 3 3303 1.057 3.96 إدارة الوقت. 0
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 م
 المتوسط محاور المجال الخامس

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 11 3303 1.150 3.61 إجراء المقابلات الشخصية بهدف التوظيف. 3

 8 3403 1.093 3.74 إدارة الأزمات والمخاطر والصراعات التنظيمية. 3

 3 3003 1.119 3.78 إدارة ضغوط العمل. 3

 3 3303 1.029 3.98 إعداد الخطط الاستراتيجية. 3

 3 .330 980. 3.80 كتابة التقارير .3

 3 3303 1.029 3.98 حل المشكلات واتخاذ القرارات. 33

 9 3803 1.125 3.66 تحفيز الموظفين. 33

   3 3003 1.006 3.78 التفاوض الفعال. 38
بيف  ( وبدرجة كبيرة79.6بوزف نسبي ) ( قد حصمت عمى المرتبة الأولى11،9أف الفقرات )يتضح مف الجدوؿ السابق 

 الفقرات في ىذا المجاؿ، ويعزو الباحث ذلؾ إلى:
ىيئة تدريس، ولا  أف عممية التخطيط لأعداد الخطط الاستراتيجية وحل المشكلات واتخاذ القرارات، ىي عممية ميمة لكل عضو -

( 2006واتفقت مع دراسة عبد الغفار ) يمكف أف تستقيـ أي عممية تعممية دوف الالماـ الكافي والمعرفة اللازمة في ىذه الجوانب.
 عمى ضرورة التخطيط المسبق لإعداد برامج تساىـ في تمبية الاحتياجات لمتنمية المينية.

والتي تتعمق بإجراءات المقابلات الشخصية  ( وبدرجة كبيرة أيضاً 72.2بوزف نسبي ) عمى المرتبة الأخيرة (6حصوؿ الفقرة رقـ ) -
 بيدؼ التوظيف، يعزو الباحث ذلؾ إلى:

أف ىناؾ أولوية أيضاَ لعضو ىيئة التدريس، في ضرورة أف يكوف ممماً في ىذا الامر لأنو يشارؾ مع الإدارة العميا في المؤسسة  -
 ل التوظيف.أثناء اجراء المقابلات مف أج

بين   (α ≤7.75)ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة نتائج السؤال الثاني: والذي ينص عمى )
متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة للاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية 

 لخدمة، الدرجة العممية(؟تعزى  لمتغيرات الدراسة )الجنس، سنوات ا

بيف متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة   (α ≤0.0.)لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة : الفرض الأول
 للاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية تعزى لمتغير الجنس، )ذكر، أنثى(.

  السؤال حسب المتغيرات : وللإجابة عن ىذا 
 : T.TESTقام الباحث باستخدام اختبار  :أولًا: متغير الجنس

 الجنس" تعزى لمتغير T.Testالمتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة "( يوضح 11جدول )

 العدد الجنس مجالات المقياس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 قيمة

T-

test 

مستوى 

 لةالدلا

Sig 

 لدلالةا

 المجال الأول:
 المهارات التذريسية. 

 300.3 33033 40 ركر
 غير دالة 0433. 0333.

 33033 33038 3 أنثى

 المجال الثاني:
 المهارات الشخصية.

 4033 34033 40 ركر
 غير دالة 0333. 0338.

 4033 34088 3 أنثى
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 العدد الجنس مجالات المقياس
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 قيمة

T-

test 

مستوى 

 لةالدلا

Sig 

 لدلالةا

 المجال الثالث:
 المهارات البحثية.

 3043 83083 40 ركر
 غير  دالة 0333. .3.64

 4033 83033 3 أنثى

المجال الرابع:       
 المهارات التقنية.

 3033 8.003 40 ركر
 غير دالة 0330. 30303

 00.4 88088 3 أنثى

 المجال الخامس:
 المهارات القيادية.

 33083 .4304 40 ركر
 غير دالة 0344. 0883.

 30.3 0.033 3 أنثى

ياس مجالات المق
 الكلية

 83033 ..3880 40 ركر
 غير دالة 0383. 0333.

 33043 380038 3 أنثى

  a=0.0.أو تساوي أكبر مف   sig( = 0383.، 0333.يتبيف مف الجدوؿ السابق أف قيمة مستوى الدلالة لكل المجالات ما بيف )
دريبية بيف أعضاء ىيئة التدريس تعزى لمتغير الجنس حيث يتضح أنو لا يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في درجة الاحتياجات الت

 بيف الذكور والاناث، ويعزو الباحث ذلؾ إلى:
القوانيف في الجامعة والتي تطبق عمى كلا الجنسيف بنفس المستوى، وأف الالتحاؽ بالدورات متاح لمجميع و أف تطبيق الأنظمة  -

 .بغض النظر عف الجنس )ذكر، أنثى(التدريس  عضاء ىيئةىناؾ حاجة لدورات تدريبية لأوأف  ،دوف تمييز
بيف متوسطات درجات تقدير أفراد عينة   (α ≤0.0.)لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة : الثانيالفرض 

 5مف سنوات الخدمة )أقل الدراسة للاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية تعزى لمتغير 
  سنوات(. 10سنوات، أكثر مف  10-5سنوات، 

 :تحميل التباين الاحاديقام الباحث باستخدام اختبار  :ثانياً: متغير سنوات الخدمة
 سنوات الخدمة" تعزى لمتغير Fالمتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة " (12جدول رقم: )

مجموع  المصدر مجالات المقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

وسط مت
مستوى  F Sigقيمة  المربعات

 الدلالة
 المجاؿ الأوؿ: 
 الميارات التدريسية.

 

 28.576 2 57.15 بيف المجموعات
غير دالة  0.880 0.128

 احصائياً 
 223.195 48 10713.36 داخل المجموعات

  50 10770.510 المجموع
المجاؿ الثاني: 

 الميارات الشخصية.
 

 6.036 2 340.666 بيف المجموعات
0.342 0.712 

غير دالة 
 احصائياً 

 17.666 48 2742.709 داخل المجموعات
   50 3083.375 المجموع

المجاؿ الثالث: 
 الميارات البحثية.

 119.139 2 113.404 بيف المجموعات
2.390 0.102 

غير دالة 
 احصائياً 

 49.840 48 2920.196 داخل المجموعات
   50 3033.600 المجموع

غير دالة  0.630 0.467 34.073 2 286.413 بيف المجموعاتالمجاؿ الرابع: 
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مجموع  المصدر مجالات المقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

وسط مت
مستوى  F Sigقيمة  المربعات

 الدلالة
 الميارات التقنية.

 
 احصائياً  72.929 48 5488.562 داخل المجموعات

   50 5774.975 المجموع

المجاؿ الخامس: 
 الميارات القيادية.

 45.799 2 346.107 بيف المجموعات
0.318 0.729 

دالة غير 
 احصائياً 

 144.105 48 5968.993 داخل المجموعات
   50 6315.100 المجموع

 الدرجة الكمية لممقياس
 57.886 2 3658.058 بيف المجموعات

0.037 0.963 
غير دالة 
 احصائياً 

 1555.449 48 77083.542 داخل المجموعات
  50 80741.600 المجموع

  a=0.0. أو تساوي  أكبر مف  sig( = .3083، 0333.بق أف قيمة مستوى الدلالة لكل المجالات ما بيف )يتبيف مف الجدوؿ السا
لتدريس تعزى لمتغير سنوات حيث يتضح أنو لا يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في درجة الاحتياجات التدريبية بيف أعضاء ىيئة ا

 ، ويعزو الباحث ذلؾ إلى:الخدمة

طور بشكل مستمر وكذلؾ تقنيات التعميـ وأساليبو، مما يجعل أعضاء ىيئة التدريس بحاجة إلى التدريب العمل الأكاديمي يت -
 لتطوير قدراتيـ وأدائيـ  بغض النظر عف سنوات الخدمة لدييـ.

بيف متوسطات درجات تقدير أفراد عينة   (α ≤0.0.)لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة : الثالثالفرض 
الرتبة العممية )أستاذ مساعد، الدراسة للاحتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلامية تعزى لمتغير 

 أستاذ مشارؾ، أستاذ(.
 قام الباحث باستخدام اختبار يوضح ذلك: الدرجة العممية:اً: متغير لثثا

 درجة العممية" تعزى لمتغير الFيمة "المتوسطات والانحرافات المعيارية وق (13جدول رقم: )

درجات  مجموع المربعات المصدر مجالات المقياس
 الحرية

متوسط 
 المربعات

Fقيمة A  قيمة  مستوى الدلالة 

المجاؿ الأوؿ: الميارات 
 التدريسية.

 

 258.314 2 516.627 بيف المجموعات
1.209 0.307 

غير دالة 
 احصائياً 

 213.623 48 10253.883 داخل المجموعات
  50 10770.510 المجموع

المجاؿ الثاني: الميارات 
 الشخصية.

 

 5.895 2 11.790 بيف المجموعات
0.334 0.718 

غير دالة 
 احصائياً 

 17.672 48 848.250 داخل المجموعات
  50 860.039 المجموع

المجاؿ الثالث: الميارات 
 البحثية.

 138.176 2 276.352 بيف المجموعات
2.817 0.070 

غير دالة 
 احصائياً 

 49.047 48 2354.236 داخل المجموعات
  50 2630.588 المجموع

المجاؿ الرابع: الميارات 
 التقنية.

 79.395 2 158.791 بيف المجموعات
1.118 0.335 

غير دالة 
 71.041 48 3409.954 داخل المجموعات احصائياً 
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درجات  مجموع المربعات المصدر مجالات المقياس
 الحرية

متوسط 
قيمة  A قيمةF المربعات  مستوى الدلالة 

  50 3568.745 المجموع 

المجاؿ الخامس: 
 الميارات القيادية.

 105.516 2 211.032 بيف المجموعات
0.745 0.480 

غير دالة 
 احصائياً 

 141.617 48 6797.596 داخل المجموعات
  50 7008.627 المجموع

 الدرجة الكمية لممقياس
 2250.656 2 4501.311 بيف المجموعات

1.537 0.225 
غير دالة 
 احصائياً 

 1464.084 48 70276.022 داخل المجموعات
  50 74777.333 المجموع

   a=0.05أو تساوي  أكبر مف sig( = 0884.،30333يتبيف مف الجدوؿ السابق أف قيمة مستوى الدلالة لكل المجالات ما بيف )
أعضاء ىيئة التدريس تعزى لمتغير الدرجة  حيث يتضح أنو لا يوجد فروؽ ذات دلالة احصائية في درجة الاحتياجات التدريبية بيف

 العممية. ويعزو الباحث ذلؾ إلى:

أف جميع أعضاء ىيئة التدريس بمختمف درجاتيـ العممية بحاجة إلى تطوير أدائيـ مف خلاؿ الدورات التدريبية، لأف عممية  -
 خدمة لمعممية التعميمية.  التطور والتقدـ العممي اليائل بحاجة استمرارية ومواصمة لمواكبة كل ما ىو جديد

 التوصيات

 تشجيع استخداـ التقنيات الحديثة في مجاؿ التعميـ مف خلاؿ الدورات التدريبية. .3

ضرورة عقد دورات تدريبية مف أجل زيادة كفاءة أعضاء ىيئة التدريس لمميارات القيادية مثل إعداد الخطط الاستراتيجية،  .3
 وحل المشكلات واتخاذ القرارات.

عضاء ىيئة التدريس بيف كل فترة وأخرى المسبق مف قبل الجيات المسئولة في الجامعة لوضع برامج تدريبية لأ التخطيط .8
 .لاستمرارية زيادة كفاءتيـ وتطورىـ

 ضرورة تحفيز أعضاء ىيئة التدريس، بصرؼ مكافأة مادية لذوي الدورات التدريبية الأكثر. .4

 جيزة والمعدات، لمقياـ بالدورات التدريبية.الأو العمل عمى توفير أصحاب الكفاءة والخبرة،  .0

 استثمار أوقات الفراغ الجامعي، والاجازات لتفعيل الدورات التدريبية. .3

 ضرورة دراسة احتياجات أعضاء ىيئة التدريس التدريبية مف حيف لأخر  لتطوير أدائيـ الميني. .3
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 قائمة المراجع
دراسة لاتجاىات أعضاء ىيئة التدريس نحو برنامج مقترح لمتدريس  –ضاء الييئة التدريسية التنمية المينية لأعـ(. 2006ابراىيـ، أحمد فقيو )

 ماجستير غير منشورة(. جامعة عدف، اليمف. . )رسالةأثناء الخدمة بجامعة عدف
 عة العربية لمتدريب والنشر.. القاىرة، المجمو تخطيط وتنفيذ وتقويـ البرامج التدريبية –مراحل التدريب العممية ـ(. 2009أبو النصر، مدحت )

. )رسالة ماجستير غير منشورة(. معوقات تدريب المعمميف أثناء الخدمة وسبل التغمب عمييا بمحافظات غزةـ(. 2008أبو عطواف، مصطفى )
 كمية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة.

دمت في المؤتمر العربي الثاني، تنمية الموارد البشرية وتعزيز ـ(. تحديد الاحتياجات التدريبية. دراسة ق2010أبو غميوف، جماؿ صالح محمد )
 الاقتصاد الوطني، سمطنة عماف.

 ـ(. تدريب المعمميف مف الإعداد إلى التكويف. العيف، الامارات العربية المتحدة، دار الكتاب الجامعي.2005الاحمد، خالد طو )
. )رسالة ماجستير(. كمية ىيئة التدريس في كميات العموـ التطبيقية في سمطنة عماف الاحتياجات التدريبية لأعضاءـ(. 2014البحراني، ماىر )

 العموـ والآداب، قسـ التربية والدراسات الإنسانية، جامعة نزوي، سمطنة عماف. 
 بيؾ، القاىرة. –. مركز الخبرات المينية للإدارة التدريب أحواؿ ومبادئـ(. 2007توفيق، عبد الرحمف )

، مركز تطوير الأداء والتنمية، مصر 2. الطبعة الأولى، موسوعة التدريب دراسة الاحتياجات والتخطيط لمتدريبـ(. 2003حسف، ىلاؿ )
 الجديدة.
 . ترجمة حمزة سر الختـ حمزة، معيد الإدارة العامة، الرياض.كيفية قياس فاعمية التدريبـ(. 2001راي، ليسمي )
مج تدريبي لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي في ضوء معايير الجودة في التعميـ العالي بجامعة اقتراح بناء برناـ(. 2013زرقاف، ليمى )
 الجزائر. -2-. )أطروحة دكتوراه(. جامعة سطيف سطيف

ية، . مجمة العموـ التربوية، كمية التربالاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ سعودـ(. 2013السديري، محمد ، وأخروف )
 .42-19جامعة الممؾ سعود، الرياض، المممكة العربية السعودية، ص

 .3، ص 1998بشأف التعميـ العالي، منشورات وزارة التربية والتعميـ العالي، راـ الله،  1998لسنة  11السمطة الوطنية الفمسطينية: قانوف رقـ 
جامعات السعودية في ضوء خبرات بعض الدوؿ الغربية والعربية، تطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس بالـ(. 2005السميع، عبد المحسف )

 .313-265ػ ص15. الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، كمية التربية، جامعة عيف شمس، السنة الثامنة، العددالتربية
. )رسالة جامعة النجاح الوطنية مف وجية نظرىـمستوى التنمية المينية لدى أعضاء الييئة التدريسية في ـ(. 2010الشخشير، حلا )

 ماجستير(، نابمس، فمسطيف.
ـ(. الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية لمبنات لمقياـ بمياـ تصميـ المقرر الدراسي والإعداد 2006عبد الغفار، نورة )

 .187-148، ص4 . السنة الثانية، العددمجمة طيبة لمعموـ التربويةلتنفيذه. 
 . الطبعة الأولى، عماف: دار المسيرة لمنشر والتوزيع.مناىج البحث في التربية النفسيةـ(. 2000ممحـ، سامي )
. ورقة مقدمة لمدورة التدريبية لمسئولي تدريب المعمميف أثناء الخدمة في وزارة التربية والتعميـ في الاحتياجات التدريبيةـ(. 1995ناصر، يونس )

 .61-59، ص المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ، 1995أكتوبر  31-21العربية المنعقدة في ليبيا في الفترة مف  البلاد
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